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O que esperar a partir de 1° de janeiro i

O caminho depois da posse

Durante os quase dois meses de funcionamento do governo de transi¢ao, o foco foi a formacao da equipe e o anuncio de nomes do
1° escalao. Com isso, a discussdao em torno de propostas e formatacao de politicas publicas ficou em segundo plano. A partir do dia 1°
de janeiro, no entanto, aumentara a pressao pelo anincio de medidas que correspondam ao otimismo dos empresarios e da

populacdo em geral frente ao novo governo e sinalizem o caminho para a retomada do crescimento e geracdo de empregos.

Porém, antes de implementar qualquer politica, sera necessario reorganizar a Esplanada. Mesmo sem cumprir a promessa de reducao
para 15 Ministérios, o presidente Bolsonaro ainda entregara uma reducdo de 29 para 22 pastas, além da redistribuicao de
competéncias. Para entrar em vigor, as mudancgas exigirdo a edicao de uma série de atos normativos — Medida Provisoria, Decretos e

Portarias.

SO no dia 14 de janeiro sera realizada a primeira reuniao Ministerial, quando o governo pretende apresentar as prioridades para os 100
primeiros dias de gestdo. O foco deve ser o anuncio de um extenso programa de concessoes e privatizacdes. O governo eleito acredita
que assim retomara investimentos e ganhara a confianca dos mercados, e com isso tera margem necessaria para avangar com as
reformas no Congresso. Em paralelo, vira uma agenda econdmica de carater liberal, mas restrita pela crise fiscal, e a pauta de

costumes, porém restrita pelo pragmatismo do cargo.
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Formacao do governo e governabilidade s

Com Ministério construido sem partidos, fica a duvida do apoio do Congresso

Tradicionalmente, os partidos da A Esplanada de Bolsonaro é Inicialmente, a base aliada vai se
base aliada tinham “cotas” para formada por militares, técnicos e mover por afinidade ideologica dos
indicacdo de Ministros. Bolsonaro politicos ligados a pautas setoriais e parlamentares ao novo governo,
rompeu esta logica ao ndo vincular pessoas de sua confianca. ainda reflexo do periodo eleitoral. A
a construcao da equipe a fidelidade dessa base, no entanto,

negociacao de apoio no Congresso. sera testada em 2019.




Linha do Tempo

Os 100 primeiros dias de governo
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JANEIRO e

CerimoOnia de Posse

MP com a nova estrutura
da Esplanada*

Inicio das nomeacdes dos
secretarios e 2° escalao e
encaminhamento ao Senado
dos indicados para Diretoria do
Bacen*

12 Reunido Ministerial

World Economic Forum em
Davos — Bolsonaro e Paulo
Guedes devem participar

Cirurgia de Bolsonaro**
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18

* FEVEREIRO e

Posse dos parlamentares e
eleicao da mesa diretora

Entrega da Mensagem
Presidencial ao Congresso e
inicio dos trabalhos do
Legislativo

Primeira reunido do ano
do COPOM

Término do mandato de
Sérgio Lobo na Diretoria
da ANTT (passivel de
reconducao)

Nomeacado da nova Diretoria
do Bacen (fim do més)*
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22
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a28
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¢« MARCO

Carnaval

Inicio dos trabalhos nas
Comissdes do Congresso*

Primeira reunido do COPOM
com a nova Diretoria do
Bacen*

Relatério de receitas e
despesas do 1° bimestre

Leildo de 1 ferrovia (FNS), 12
aeroportos e 6 portos

*previsao

10

al4

* ABRIL

Marca de 100 dias
de governo

Reunido do FMI e Banco
Mundial, e dos Ministros da
Fazenda do G20

5 Envio ao Congresso Nacional

do PLDO 2019

**pode ficar afastado por duas semanas







A Nova Esplanada

Passo a passo para reestruturar a Esplanada e reduzir o numero de Ministérios

1

Medida Provisoria

= A MP deve trazer a lista dos Ministérios,
suas competéncias, nUmero maximo de
Secretarias e demais 6rgdos e entidades
vinculadas a pasta.

= Também lista os orgaos e Conselhos
vinculados a Presidéncia da Republica

Decreto

= Ha& um Decreto para a estrutura de cada
Ministério.

= Este Decreto traz o nome das
Secretarias, departamentos vinculados e

suas competéncias e a distribuicdo dos
cargos em comissao.

Portarias Ministeriais

= Aprova o regimento interno dos érgaos,
apresentando o detalhamento para o nivel
de Coordenacao e Divisao.

A MP deve ser publicada

entre os dias 1° e 2 de
janeiro, e tem vigéncia
imediata.

A partir da publicagdo 'ndo
ha prazo para a publicagdo

dos Decretos dos Ministérios.

‘BNormaImente, a entrada em

vigor do Decreto demora de
15 a 30 dias apos a sua
publicacao.

Também costuma prever a
publicacao de uma lista com
o0 nome de todos ocupantes
de cargos em comissao.

‘ENormalmente, até 90 dias

apos a publicacdo do
Decreto.
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Timing
= N&o ha uma regra fixa sobre quanto tempo a reestruturacao

da Esplanada pode demorar.

= Na ultima reforma administrativa, promovida por Temer apés
o Impeachment de Dilma Rousseff, alguns 6rgaos demoraram

1 ano para estabilizar suas estruturas.

Relevancia

= A auséncia das estruturas definidas pode deixar algumas
politicas no 'limbo’. Além disso, mesmo apos a definicdo da

estrutura, ha um periodo de adaptacao da maquina publica.

= Nomeacbes sO podem ser feitas apos a devida criacdo do
cargo. Ou seja, nomeacdes para novas Secretarias e
Coordenacdes dependerdo da edicdo dos respectivos

Decretos.




A Nova Esplanada

Como era e como deve ficar apds as fusdes

Casa Civil

Secretaria de
Governo

Secretaria Geral
da Presidéncia

Gabinete de Seguranca
Institucional

Banco Central

Advocacia
Geral da
Uniao

Defesa

Educacao

*—9e
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Casa Civil

Secretaria de
Governo

Secretaria Geral
da Presidéncia

Gabinete de Seguranca
Institucional

Banco Central

Advocacia
Geral da
Unido

Defesa

Educacao

Fazenda
Planejamento

Industria, Com.
Exterior e Servicos

Justica
Seguranca
Publica

Trabalho

Desenv. Social
Cultura
Esporte

Relacbes
Exteriores

NV A

I

Salude e—e

Transportes, Portos
e Aviacao Civil

Economia

Justica

Extinto

Cidadania

Relacdes
Exteriores

Saude

e——= |nfraestrutura

Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento

Integracao

Nacional
Cidades

Ciéncia, Tecnologia,
Inovacoes e
Comunicacoes

Ministério da
Transparéncia e CGU

Turismo

Minas e Energia

Direitos Humanos

Meio Ambiente
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Agricultura

Desenv.
Regional

Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdes e
Comunicacoes

Transparéncia

Turismo
Minas e Energia

Mulher, Familia e
Direitos Humanos

Meio Ambiente
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4 pLANALTO

Onyx
Lorenzoni
(DEM/RS)

Casa Civil

Gustavo Bebianno
(PSL/R))

Secretaria Geral
da Presidéncia

Gen. Augusto
Heleno

GSI

Gen. Santos
Cruz

Secretaria de
Governo

@ strRVIDOR
@ NICIATIVA PRIVADA

S ECONOMIA

Paulo
Guedes

Economia

Roberto
Campos

Banco Central

Tereza
Cristina
(DEM/MS)

Agricultura

Marcelo Alvaro
Antonio
(PSL/MG)

Turismo

Sérgio
Moro

Justica

Ernesto
Araujo

Rel. Exteriores

Gen. Azevedo
e Silva

Defesa

Wagner
Rosario

CcGU

André Luiz
Mendonga

AGU

'a' INFRAESTRUTURA

Tarcisio Gomes
de Freitas

Infraestrutura

Alm. Bento
Costa Lima

Minas e Energia

Marcos Pontes
(PSL/SP)

Ciéncia e
Tecnologia

Ricardo Salles
(NOVO/SP)

Meio Ambiente

Gustavo Canuto
(NOVO/SP)

Desenvolvimento
Regional

8 SOCIAL

Luiz H.
Mandetta
(DEM/MS)

Saude

Ricardo
Vélez

Educacao

Omar Terra
(MDB/RS)

Cidadania e
Acéo Social

Damares Alves

Mulher, Familia

e Direitos
Humanos



Planalto

Onyx Lorenzoni
DEM/RS

Casa Civil

= Veterinario de formacdo e deputado
federal desde 2003

= Presidente do DEM/RS, relator das 10
Medidas de Combate a Corrupgao

Prioridades e desafios

= Articular com o Congresso para
aprovacao das reformas e promessas
de campanha

Gustavo Bebianno
PSL/RJ

Secretaria Geral da Presidéncia

Advogado e ex-socio no escritério
de advocacia de Sérgio Bermudes

Ex-presidente do PSL, articulou a ida
de Bolsonaro para a sigla

Prioridades e desafios

Sem agenda prépria, deve ter um
papel proximo ao de um chefe de
gabinete do Presidente

Gen. Augusto
Heleno

GSI

General de reserva do Exército com
45 de carreira militar

Comandou a missao de paz no Haiti
em 2004

Homem de confianca de Bolsonaro
Prioridades e desafios

Comandar as atividades de
inteligéncia do governo federal

Coordenar da politica de seguranca
da informacao
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Gen.
Santos Cruz

Secretaria de Governo

General de reserva do Exército, ex-
Secretario de Seguranga Publica

Comandou as missdes de paz no
Haiti (2006) e no Congo (2013)

Prioridades e desafios

Articular com governadores e
prefeitos e conduzir as concessdes
de infraestrutura via PPI

Cuidar dos contratos de publicidade
e comunicagdo do governo




Fconomia
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Paulo
Guedes

Economia

PhD em Economia por Chicago, foi
fundador do BTG Pactual e Ibmec

Com perfil ultraliberal, é sécio
fundador do Instituto Millenium

Sustentacao do governo junto ao
mercados, conhece Bolsonaro ha
pouco mais de 1 ano

Prioridades e desafios

Reequilibrar as contas publicas,
retomar o crescimento e fazer as
reformas estruturais

Roberto
Campos

Banco Central

Neto de Roberto Campos, ex-
Ministro do Planejamento

Executivo do Santander, com 18 anos
de experiéncia no mercado
financeiro

Prioridades e desafios

Reduzir o spread bancario, manter a
inflacdo na meta

Garantir autonomia do Banco Central

Tereza Cristina
DEM/RS

Agricultura

Articulou o apoio da FPA a
campanha de Bolsonaro

Deputada Federal (2015-18), tendo
sido reeleita, e presidente da FPA

Prioridades e desafios

Abertura de novos mercados e
expansao do comércio exterior

Negociar o passivo do Funrural, a
revisdo do seguro rural e a questao
fundiaria
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Marcelo Alvaro
PSL/MG

Turismo

Integrante da bancada evangélica,
coordenou a campanha de
Bolsonaro em MG

Foi vereador (2013-14) e Deputado
Federal (2015-18) — foi reeleito

Prioridades e desafios

Aumentar da participacao do setor
no PIB




Institucional

Sérgio
Moro

Justica

Renome no combate a
COrrupgao por sua atuacao
na Operac¢do Lava-Jato

Ex-juiz federal com mais de
20 anos de magistratura

Prioridades e desafios
Combater a corrupc¢ao

Enfrentar o crime organizado
e estruturar a politica de
seguranca publica com os
Estados

Rever a prescricdo de crimes

Ernesto
Araujo
Relagbes Exteriores

Diplomata ha 29 anos e sem
ter chefiado missGes no
exterior

|deologicamente proximo
dos filhos de Bolsonaro

Prioridades e desafios

Ampliar as relagdes com os
Estados Unidos

Rever a participacao
brasileira no Mercosul e em
acordos multilaterais

Gen. Azevedo
e Silva

Defesa

Foi assessor especial do
ministro do STF, Dias Toffoli

Ex-Chefe do Estado Maior do
Exército, é proximo de
Heleno e Mourao

Prioridades e desafios

Rever o orcamento da pasta
e remuneragdo de pessoal

Conciliar a proposta de
reforma da previdéncia com
o regime dos militares

Wagner
Rosario
CcGU

Perfil técnico, servidor de
carreira ha 10 anos e ex-
oficial do Exército

Tem boa relacao com a
Policia Federal, MPF e AGU

Prioridades e desafios
Concluir acordos de leniéncia

Implementar a governanga e
eficiéncia no Governo Federal
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André Luiz
Mendonca
AGU

Pastor evangélico, servidor
da AGU desde sua criacao,
em 2000

Especialista em estratégias de
combate a corrupgao

Prioridades e desafios

Negociar acordos de
leniéncia




Infraestrutura

Tarcisio Gomes
de Freitas

Infraestrutura

Consultor legislativo, foi
Secretario de Coordenacao
de Projetos do PPI

Critica atuagdo exagerada
dos érgdos de controle

Prioridades e desafios

Acelerar concessoes e atrair
investimento privado

Negociar flexibilizagbes de
licenciamento ambiental

Alm. Bento
Costa Lima

Minas e Energia

Integrante da Marinha ha 45
anos, é proximo de Heleno

Defensor da expansdo do uso
da energia nuclear

Prioridades e desafios

Retomar obras da Usina
Nuclear Angra 3

Promover o leildo dos
excedentes da cessao
onerosa

Solucionar a judicializacdo do
setor elétrico

=3

Marcos Pontes
PSL/SP

Ciéncia e Tecnologia

Tenente coronel da
Aerondutica, Unico brasileiro
que ja foi para o espaco

Segundo suplente do sen.
Major Olimpio (PSL/SP)

Prioridades e desafios

Viabilizar recursos para
ciéncia e tecnologia

Destravar parcerias entre
empresas e universidades

Ricardo Salles
NOVO/SP

Meio Ambiente

Foi secretario de Meio
Ambiente no governo de SP

Fundador e presidente do
Movimento Endireita Brasil

Prioridades e desafios

Suspender o decreto de
conversao de multas
ambientais

Dar celeridade as licencas
ambientais
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Gustavo Canuto
NOVO/SP

Desenvolvimento Regional

Foi chefe de gabinete do ex-
ministro Helder Barbalho
(PMDB/PA)

Perfil técnico, ja atuou nas
areas de portos e aviacao

Prioridades e desafios

Unir politicas de desenvol-
vimento rural e urbano

Promover as regides da
Sudam e Sudene




Social

e
Luiz H. Mandetta
DEM/MS

Saude

Deputado federal desde 2011 e ex-
secretario de saude de Campo
Grande/MS

Atuacdo focada em saude, fundou a
Frente Parlamentar da Medicina

Reformar o Mais Médicos e criar
carreira médica de Estado

Digitalizar a gestdo e os prontuarios
do SUS

Ricardo
Vélez

Educacao

Professor do Exército, indicado por
Olavo de Carvalho

Sem experiéncia politica ou filiagdo
partidaria

Descentralizar o sistema educacional
com municipios e aproximar o setor
produtivo

Articular a implementacgdo das
diretrizes do Escola Sem Partido

Omar Terra
MDB/RS

Cidadania e Acao Social

Médico, deputado (MDB/RS) e ex-
ministro do Desenvolvimento Social

Atuacao na area de saude e
assisténcia social

Revisar os beneficios e incentivos
das politicas sociais e de cultura

Articular as politicas de esporte,
cultura e politicas sobre drogas com
foco na primeira infancia
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Damares
Alves

Mulher, Familia e Direitos Humanos

Advogada e pastora evangélica

Assessora do ex-Sen. Magno Malta
(PR/ES), atuou em outros gabinete
da bancada evangélica

Propor agenda de politicas para a
primeira infancia

Coordenar politicas de combate ao
aborto e amparo as vitimas de
violéncia




O tamanho do 2° escaldo PATRI

Indicacdes do presidente eleito e seus Ministros

Para além dos 22 Ministros, a partir de 1° de janeiro Bolsonaro e equipe poderdao nomear quase 500 cargos de 2° escalao:

22 MINISTROS

Presidentes de Empresas

L. Aut ias, Institutos, -
186 Secretarios 1 60 fuunggzgzsse 2?1 tlrgsos 1 38 zubllca}s e Erppresas
e capital misto

= Este nUmero de Secretarios considera o = O numero considera apenas os Presidentes de = Embora o governo pretenda privatizar e extinguir
numero atual do governo Temer. Mesmo com orgaos de maior relevancia, como o FNDE, Incra, algumas empresas publicas, até que isso ocorra devera
a reestruturacao da Esplanada e promessa de Ibama, CADE e outros, deixando de fora érgdos de nomear alguém para comanda-la e conduzir o processo.
reducdo da estrutura dos Ministérios, o relevancia secundaria para o governo, bem como
numero de Secretarios de Bolsonaro deve se os demais membros da Diretoria.

manter proximo desta ordem de grandeza.







N° de subsidiarias

O plano para a Infraestrutura

Privatizacoes
Principal plano para 2019

138 Empresas Estatais Federais

Controle
Indireto

Controle
direto
47

Onde esta o dinheiro?

» Os conglomerados (BB, BNDES, Caixa, Eletrobras e Petrobras) representam mais de
93% do patriménio das estatais federais

» Bolsonaro ja anunciou que nao pretende privatizar a integralidade destas empresas,
embora esteja aberto ao seu enxugamento e venda de subsidiarias

O que pode ser vendido?

= Além das subsidiarias das grandes estatais, o foco sdo as empresas deficitarias

= A lista de prioridades para venda ou extincdo inclui EPL, EBC, Valec, Correios, Infraero,
Dataprev e Serpro

Concessoes

Programados para o préximo ano
® — 2leiloes de petréleo
® ——— 1ferrovia

@ 12 aeroportos

o 6 portos

Objetivos

O governo ainda trabalha para
realizar o leildo da cesséo
onerosa (6leo e gas), agendar
novos leildes para energia
elétrica, e outros projetos da
area de logistica

Criar empregos, estimular o crescimento do

PIB e resolver o déficit fiscal

Barreiras

O necessario destravamento regulatério pode encontrar barreiras nas
Agéncias Reguladoras, Tribunais de Contas e Ministério Publico

A venda de empresas estatais (com excecao das subsidiarias), e a
alteracao de marcos regulatoérios, demandam aprovacao do Congresso



O plano para a Economia

Principais propostas e como implementa-las

Reforma tributaria

O foco deve ser a reducao de
IRPJ, em linha com tendéncias

internacionais, reducdo de bene-

ficios fiscais, e simplificacao dos
procedimentos tributarios.
Também podem ser
desengavetadas a reforma do
PIS/Cofins e revisao da
tributacao sobre investimentos.

= Mudangas em tributos ja
existentes, em beneficios e
subsidios fiscais e a reforma do
PIS/Cofins podem ser
implementadas via PL.

Uma reforma ampla demandaria
uma Emenda Constitucional.

Reforma da previdéncia

Nao ha um modelo fechado.
A principal proposta € a
introducdao de um regime
hibrido, de reparticao e
capitalizacao.

= Emenda Constitucional.

Desvinculacdao do orcamento

Rever os pisos de gastos
obrigatorios em saude e
educacao, e a correcao de
despesas obrigatorias pela
inflacao.

= Emenda Constitucional.

Reducao de tarifas de

PATRI

Politicas Publicas

/

Carteira verde e amarela

importacao e abertura
comercial

Nova modalidade de carteira de

= Areducdo das aliquotas para

Bens de Capital (BK) e Bens de
Informaética (BIT) podem ser
alteradas via Resolucao CAMEX.

Para os demais produtos, deve-
se negociar uma revisao da
Tarifa Externa Comum (TEC) com
o Mercosul. Para isso é
necessario um novo acordo
internacional e aprovacao dos
Legislativos de cada pais.

Revisao do Sistema S

Reducdo das aliquotas de
contribuicao obrigatoria

= Projeto de Lei.

trabalho, com menos direitos
trabalhistas do que os
atualmente previstos

= Alteracao da CLT (Decreto-Lei
5.452/1943) se forem mantidos
os direitos previstos na
Constituicdo (férias, 13° e FGTS).

= Qutras alteracbes demandariam
uma Emenda Constitucional.

13° para o Bolsa Familia

= Alteracao da Lei 10.836/2004,
que instituiu o Programa.

= Alteracdo do Orcamento para
alocar recursos para pagamento
do beneficio.




<©> Brazil Offices

PATRI sasi

Btk el SAF Sul Quadra 02, Bloco D, Edificio Via
Esplanada, Salas 103 a 106

(61) 3327-2606 - Fax: (61) 3327-1619
A PATRI possui mais de 30 anos de experiéncia na
area de Politicas Publicas e Relacbes Governamentais, Séo Paulo

atuando a partir de uma abordagem de Public Affairs, Rua Olimpiadas, 134 - 5° andar — Cj. 52
Condominio Alpha Tower Vila Olimpia

provendo informagdes, dando suporte operacional e 55 (11) 3079-4533 - Fax: 55 (11) 3079-2202

treinando nossos clientes para a defesa de seus

interesses de forma legitima, qualificada e eficaz.

Com um time de 75 profissionais em Brasilia, Sdo E= United States Office
Paulo e Washington, a PATRI combina sua expertise

com um profundo entendimento de multiplos Washington, DC

setores, stakeholders e de todos os Poderes nos niveis Washington, DC: 1101 17th Street,

NW — Suite 1010

federal | @ municipal.
ederal, estadual e municipa 1(202) 822-6420

S



